中共芒康县委办公室2024年度部门

决算分析报告撰写提纲

（基层单位版）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

（1）负责起草或组织起草综合性材料；保证县委日常工作正常运转。（2）负责推动县委决策部署的落实，按照县委要求协调有关方面开展工作。负责向市委及县委报送信息工作。（3）负责县委常委会会议等各类重要会议的会务工作；负责协调安排县委领导的各类重要公务活动。（4）负责县委及办公室后勤、行政事务等服务保障工作。（5）负责全县保密相关工作。（6）管理县档案馆，负责全县档案工作的统筹规划、宏观管理。（7）协调、督促有关方面落实县委和县委改革委的决定事项、工作部署和要求，完成县委及县委全面深化改革委员交办的其他任务。

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

独立编制机构1个，下属机要保密局及档案馆，下设深化改革办、芒康县保密委员会办公室、史志研究中心，与上年度相比无变动情况。
人员情况，包括当年变动情况及原因。

根据芒委室〔2024〕28号文件规定，县委办公室行政编制15名（含县委领导同志8名）。部门领导职数4名。2024年末实有15人，其中行政人员15人（包括援藏干部1人）。
（二）当年取得的主要事业成效。

2024年以来，中共芒康县委办公室本着提质扩能、增强本领,“三服务”提升新水平办公室立足中枢位置和工作实际,强化思想淬炼、政治历练、实践锻炼、专业训练,全面打造“遇事能干、提笔能写、开口能讲”的“三能”干部队伍,不断提升忠诚履职、依规履职、干净履职、高效履职能力和水平。 一是一以贯之把学以致用、知行合一作为重中之重。实行每周一例会制度、集中学习讨论制度,坚持县委要学习的办公室就先学一步、深学一层,结合主题教育,进一步强化政治理论学习,系统学习党的最新理论,学之求深、悟之求透,在学习中增强“四个意识”、坚定“四个自信”、践行“两个维护”,在学习中忠诚县委、服从县委、维护县委、服务县委。 二是一以贯之把完善制度、执行制度作为基本要求。县委办是铁打的营盘、流水的兵,人事代谢快,制度永远在,制度建设就是我们规范高效工作的“杀手锏”,制度意识就是每名干部的“锁定技”。一年来,我们严格执行长期以来行之有效的各项好制度,进一步健全完善县委主要领导批示交办事项登记等5项制度,用制度管人管事管根本,确保了忙而不乱、忙而有序,确保了县委部署事事有着落、件件有回音。 三是一以贯之把传帮带教、梯队建设作为重大使命。面对繁重的工作任务、快速的人事流动、迅猛的知识更新,办公室狠抓梯队培养,打造出副主任牵头抓总、各组长承上启下、各成员一线作战的精英团队,形成了既各负其责、又相互补台的良性机制,确保了办公室的优良传统代代传承,为未来“三服务”高质量奠定了源源不断的队伍保障。 四是一以贯之把“一岗双责”、廉洁自律作为底线任务。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

2024年收入、支出年初预算安排情况，与上年对比情况。
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增加原因：2024年初项目数量有所增加。
（二）收入支出预算执行情况。

2024年收入支出预算执行基本情况，与上年度对比情况。
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减少原因：两年相比，2023年多出国产电脑设备项目、大事记编纂费、会议室设备采购项目费用3个项目，涉及资金量较大，而2024年无资金量较大项目。
1．收入支出与预算对比分析。

（1）预、决算差异情况。
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（2）差异原因分析。收入与支出差异较大的主要为项目费用，原因是2024年中期调整时，新增工作业务经费、年鉴编纂费、表彰奖励经费、安可替代设备尾款费用4个项目，共调剂557335.53元；2024年因干部去世从组织部划转抚恤金及干部遗嘱抚养补贴资金1056414元。
2．收入支出结构分析。

（1）各项收入占总收入的比重，各项支出占总支出的比重。


收入支出与上年度对比情况及原因分析。


2024年收入增加原因：2024年初项目数量有所增加。

2024年支出减少原因：两年相比，2023年新增国产电脑设备项目、大事记编纂费、会议室设备采购项目费用3个项目，涉及资金量较大，而2024年无资金量较大项目。
3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况：我办未涉及公务用车购置、因公出国（境）、公务接待等情况。
（2）会议费支出情况：2023年，我办新增全委会会议经费5000元，共支出3600元，2024年无会议经费，故无需对比。
（3）培训费支出情况：无。

（4）差旅费支出情况：2023年人均支出7464.29元，2024年人均支出7721.14元。


（5）其他对单位影响较大的支出情况：2024年因干部去世从组织部划转抚恤金及干部遗嘱抚养补贴资金1056414元，占项目决算35.88%。
（6）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

从2024年的年初预算和年末支出数来看，我办因年初预算不精准，存在中期调整项目数量多、资金数额较大现象，下一步，我办将引起高度重视，严格按照预算要求，严密组织，精心策划，使每年的预算精准率逐步提升。
支出按功能分类科目分析。
2024年人员经费合计支出4032654.02元，占比55.56%（其中行政单位医疗支出177326.48元，占总支出比重为2.44%；住房公积金支出279748元，占总支出比重为3.85%；行政运行支出3163953.18元，占总支出比重为43.59%；机关事业单位基本养老保险缴费支出368470.44元，占总支出比重为5.08%；公务员医疗补助支出43155.92元，占总支出比重为0.59%）；日常公用经费合计支出（行政运行）281546.38元，占比8.9%；项目支出经费合计支出2943967.22元，占比40.56%（其中其他党委办公厅及相关机构事务支出537335.53元，占总支出比重为7.4%；一般行政管理事务支出2406631.69元，占总支出比重为33.16%）。按照同一功能分类科目上下年人员类支出及办公经费无重大变动情况，相对稳定；项目类因2023年多出国产电脑设备项目、大事记编纂费、会议室设备采购项目费用3个项目，涉及资金量较大，而2024年无资金量较大项目，故变动较大。
5.财政拨款收入、支出分析。

2024年，中共芒康县委办公室年初预算为6138200元，其中基本支出4684200元（人员经费4384200元，公用经费300000元），项目经费1454000元；2024年共支出（决算数）7258167.62元，其中基本支出4314200.4（人员经费4032654.02元，公用经费281546.38元），项目经费2943967.22元。支出超于收入的主要原因是：2024年中期调整时，新增工作业务经费、年鉴编纂费、表彰奖励经费、安可替代设备尾款费用4个项目，共调剂557335.53元；2024年因干部去世从组织部划转抚恤金及干部遗嘱抚养补贴资金1056414元。
6.非财政拨款收入、支出分析。（此处根据提纲完善）

2024年，中共芒康县委办公室共计非财政拨款收入干部房租费16553.7元、基本户利息收入260.43元，共计16814.13元。
（三）年末结转和结余情况。

1.财政拨款结转和结余

2024年我办无直达资金，年末未涉及结转结余情况，基本户结转第4季度利息40.51元。
2.非财政拨款结转和结余

无。

（四）与预算支出相关的其他指标分析。

2024年，我办共新增资产2个，分别为椅子7把、彩色打印机1台、饮水机2个，涉及资金8758元。

（五）绩效目标完成情况。
我办2024共涉及3项专项经费，分别为印刷费6.4万元，机要专项经费20万元，档案专项经费5万元，以上专项经费均由县财政本级年初一般公共预算拨款安排；2024年我办共有7个项目，分别为工作业务经费2万元，制作年鉴费13.9万元，盐井志编纂费26万元，销毁中心建设项目75.71万元，安可替代设备经费21.25万元，抚恤金及干部遗嘱抚养补贴资金105.64万元、表彰奖励经费18.58万元。以上项目均由县财政本级年初一般公共预算拨款及中期调整安排。
当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

问题：一是对年初预算抓的不细致，项目预算不精确，导致后期需要调剂科目再做支付，比如2024年办公经费之间互相调剂。二是项目实施的协调机制有待完善，项目单位对资金的性质和使用存在瑕疵，项目单位对项目实施方案要求的工作内容和主要措施认识不够。

下一步改进措施：项目实施单位的实施人员应加强政策和业务知识的学习培训，规范使用，提高专项资金的使用效率和效益。项目实施单位应根据实际需求，针对每一个项目制定工作目标，科学编制和细化预算，做到预算有目标，执行有细则，控制专项支出，分析资金结余或超支的原因，提高资金的使用效益。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。
一是为维护国家财经制度和财经纪律，严格执行会计制度，严格控制财务收支，认真做好会计核算，固定资产的管理，加强资金管理，本单位制定财务管理制度、内控管理制度。

二是为贯彻实施《行政事业单位内部控制规范》工作，进一步提高我办内部管理水平，规范内部控制，促进依法行政，加强廉政风险防控机制建设，经研究制定中共芒康委办公室内控制度

三是按照县财政局的有关绩效通知要求，积极配合第三方提供相应的材料，目前，已完成2024年县委办绩效评价工作。

四是财务人员按照相关要求及时编报决算，经单位领导审核后并按时上报。
本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

本单位做到了决算及时公开，且在本单位的大会中及时公开本年度的收入支出情况，确保了财务信息的真实性、准确性和完善性。
（三）对部门决算管理工作的意见和建议。
1.本单位在决算过程中，无自行增加的审核公式和模板。

2.对部门决算报表修订设计方面，基本满意，无更好的意见建议。
3.对部门决算其他管理工作方面，无更好的意见建议。
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